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iISTIKLAL MARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yidizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarnm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmiussa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler HakKk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!” diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktr, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatarmimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun distiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanp kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlt hilal!
Oflsun aruk dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istikial!










SUNUS

Yasadigimiz ¢agda kiresellesmeye bagl olarak ortaya c¢ikan gelismeler, teknolojik ilerlemeler ve rekabetin artmasi, kamu kesiminde yeniden
yapilanmayi gerekli kilmistir. Bu baglamda kamu yonetimimizin toplumun degisen taleplerini zamaninda karsilayabilmesi amaciyla uygulanan “Kamu
Yénetiminde Yeniden Yapilanma” hareketi kapsamli bir degisimi ve donlisim icermektedir. 21. ylzyil ydnetim anlayisinin eksenini olusturan “iyi yénetisim” in
dayandigi temel degerler Uzerine insa edilen bu yeniden yapilanma; kamu kuruluslarinin hizmet performanslarinin arttirilmasini, kamu harcamalarinda
disiplinin saglanmasini, bltce aciklarinin giderilmesini, kaynak kullaniminda verimlilik ve etkinligin yUkseltilmesini esas almaktadir.

Yénetimde etkinligi ve verimliligi temel alan, hedef ve dnceliklerin belirlendigi, katihmcilia énem veren, seffaf bir kamu yapilanmasinin geregi olarak
da stratejik yonetim anlayisi benimsenmistir. Bu yonetim anlayisinin bir geregi olarak hazirlanan stratejik planlar; kamu kurumlarinin mevcut durumlarinin
godzden gecirilmesini, gelecekteki hedeflerinin ve bu hedeflere ulasmak igin izlenecek yol ve ydntemlerin belirlenmesini saglamaktadir. Kurumlarin kaynaklari ve
hedefleri ile cevresel sartlar arasindaki uyumu saglayan, glcll bir vizyon olusturan unsur stratejik planlamadir. Stratejik planlama bir yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken diger yandan kurumsal kltir ve kimligin gelismesine ve glclendirilmesine de destek olmaktadir.

Stratejik planlama; degisimin planlanmasidir. Degisimi planlamak ise gelecegi 6ngdrmek degil, gelecege bicim vermek demektir. Yaptigimiz is ve
sorumluluk alanlarimizla ilgili biyiik hayallerimiz, biyik hedeflerimiz var. ilcemizdeki egitim kurumlarimizi ilimizde ve Tirkiye’de egitim adina ses getiren, ¢igir
acan projelerle her bakimdan érnek okullar haline getirmek istiyoruz. Bu agidan ilge Milli Egitim Mdurligiu Stratejik Plani (2019-2023), kamu kurumlari igin
stratejik plan hazirlamanin yasal zorunluluk haline gelmis olmasinin 6tesinde bir anlam tasimakta ve mudurlGgimuzin stratejik onceliklerini belirgin hale
getirme ve bu 6nceliklere gore hareket edebilecek bir yapiyl hayata gecirebilme imkanini sunmaktadir.

ilcedeki egitim-6gretim siirecini okul dncesinden (niversite egitimine kadar 6rgiin egitim ile besikten mezara kadar olan sirecte yaygin egitimi
bitunlestirerek hayatin tim alanlarinda egitimi ve 6gretimi yasamlastirarak farkindalik olusturmak, 6grenmeyi yasam bicimi haline getirmek, cocuklarimizi
hayata ve yarinlara hazirlanmak temel gayemizdir. Dinyada ve Ulkemizde slre giden degisimleri yakindan izleyerek ve gerektiginde bu dontsimlere
midahalelerde bulunarak, okul ve kurumlarimizin seckin 6zelliklerine sahip ¢ikip pekistirmeyi, bu arada aksayan yonleriyle ylzlesip ¢ozUmler Gretmeyi ilke
edinen bir anlayisla hazirlanan ilce Milli Egitim Mdurliga Stratejik Plani, Mudarligiimizin gelecegine iliskin uzun vadeli beklentilerimizin ve 6zlemlerimizin
2019-2023 dénemindeki yansimalarini icermektedir. Ulkemizde son yillarda uygulamaya konulan Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Sisteminin getirdigi stratejik
yonetim anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi, seffaflik ve hesap verme sorumlulugunun artirilmasi, faaliyetlerin planlanmasi
hedeflenmistir. ilce Milli Egitim Mudurliginin 2019-2023 dénemini kapsayan Stratejik Plani, dnceki Stratejik Plan dénemindeki tecriibeler isiginda katilimciligi
esas alan bir yaklasimla hazirlanmistir. Stratejik Planin hazirlanma sirecinde gorls ve onerilerini bizimle paylasan tim paydaslarimiza ve Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekklr ediyor, plan hazirlama sirecinde oldugu gibi uygulama siirecinde de ayni basariyl saglayabilecegimize yirekten
inaniyorum. Saygilarimla...

Cemal SIRIN
llce Milli Egitim Midiri
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER: Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanligl Kararnamesi

DYS  :Doklman Yonetim Sistemi

EBA  : Egitim Bilisim A8l

FATIH : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat
MEB : Milll Egitim Bakanlig

MEBBIS: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEBIM: Milll Egitim Bakanlg iletisim Merkezi

MEIS : Milll Egitim Istatistik Modli

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA  :Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK  :Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TYC  :Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS  :Yabanci Dil Sinavi

DHGS : Destek Hizmetleri Subesi

DOS  : Din Ogretimi Subesi

HBOS: Hayat Boyu Ogrenme Subesi

IES  :insaat ve Emlak Subesi

MTES: Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

OGS :Ortadgretim

ODSHS: Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OOKS :Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

PS : Personel Genel Subesi

SGS  :Strateji Gelistirme Subesi

TEGS :Temel Egitim Subesi



TANIMLAR

Bltlinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgin ve vyaygin egitim kurumlarinda
sirdirmeleri esasina dayanan o6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgin egitim kurumlarina devam eden dgrenciler ile yaygin
egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rglin egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak,
destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tUm gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme sirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar égrencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Suresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda
verilen ve 25 yas ve ustu kisilerin almis oldugu egitim surelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak
Orgln egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.



Orglin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul
catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yuksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla glclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 8grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde
olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven
ve ylUksek dlizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel dzelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme surecidir.

Uzaktan Egitim: Her tirll iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da drglin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kultirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve dizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin butlindnt ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkdgretime dayali, dort
yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan
egitim surecini ifade eder.



GIRIS

21. yUzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini gindeme getirmistir.
Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlar, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu slreclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Madurligimuz ilk stratejik planint 2010-2014 ikincisini ise
2015-2019 villarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Muadurliglimuz UguncU stratejik plani olan Milli Egitim MUudurligl 2019-2023 Stratejik Plani’ni da kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve o&lcllebilir hedefler saptamak, performanslari dnceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle hazirlamistir.

Bu dogrultuda yedi stratejik amacg bu stratejik amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmistir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Genelge ve Hazirlik Programi

Dogankent ilce Milli Egitim Mudurligl “2019-2023 Stratejik Planlama” calismalarina dncelikle 5018
sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen; “Kamu Iidareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve OolcUlebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikma ve Milli Egitim Bakanligl Strateji Gelistirme
Baskanligl tarafindan 18.09.2018 tarihinde yayimlanan “2018-16 No’lu Genelge” ve “2019-2023 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” cercevesinde baslamistir.

2019-2023 Stratejik Planlama calismalarinin planlanmasi, yiritilmesi ve izlenmesi ilce Milli Egitim
MUdUrlugu Stratejik Plan Ekibi tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu calismalar, “Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ,“Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan yayimlanmis olan “Stratejik Planlama” kitabinda yer alan stre¢ ve model
Onerileri dogrultusunda yuruttidlmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik calismalari iki bolim Gg¢ asamada yuruttilmektedir.

ilce Milli Egitim Mudurlaginiin 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

1. Verilerin toplanmasi
2. Toplanan verilerin Stratejik Plan ekibi tarafindan analiz edilmesi.
Analiz edilen verilerin strateji gelistirme kurulunun gorus ve onerileri dogrultusunda degerlendirilmesi
3. Onay
Okul/Kurum mudurluklerinin 2019-2023 Stratejik Planlarinin hazirlanmasi
1. Bilgilendirme ve benimsetme calismalari
2. Egitim ve Rehberlik calismalari
3. Onay



Verilerin toplanmasi, siniflandiriimasi, degerlendirilmesi ile goris ve onerilerinin alinmasi ¢alismalarinda,
katihmcihk ilkesi dogrultusunda, atolye calismasi, mulakat, toplanti ve anket uygulama yontemleri
uygulanmaktadir.

e ilce Milli Egitim MudurlGga Stratejik Plan Ust kurulu 05.10.2018 tarihine kadar olusturuldu.
e ilce Milli Egitim Mudurlaga Stratejik Plan hazirlama ekibi 05.10.2019 tarihine kadar olusturuldu

e ilce Milli Egitim MUdurlaga Stratejik plan hazirlama ekibi olarak 30.11.2018 tarihine kadar durum analizi
,paydas analizi ,GZFT, misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi calismalari yapildi.

e ilce Milli Egitim MUdurlGga Stratejik plan hazirlama ekibi olarak 05.10.2018 tarihinde Stratejik amac ve
hedeflerin tespiti Faaliyet ve stratejilerini belirlenmesi calismalari yapildi.

e il Milli Egitim MUdurligi ARGE Birimi’nden Ekrem GENC tarafindan 10.01.2019 tarihinde Giresun
Ogretmenevinde yapilan Stratejik Plan hazirlama bilgilendirme toplantisina ilce Milli Egitim Sube
Mudirt Sadiye GUMUS katild

e ilce Milli Egitim Mudurligi Stratejik plan hazirlama ekibi olarak 16.01.2019 tarihinde Stratejik amac ve
hedeflerin tespiti faaliyet ve stratejilerini belirlenmesi calismalari icin yapildi.

e ilce Milli Egitim Mudurligi Stratejik plan hazirlama ekibi olarak 24.01.2019 tarihinde Stratejik amac ve
hedeflerin tespiti faaliyet ve stratejilerini belirlenmesi calismalari yapildi.

Planin hazirlanmasinda katilimci bir yaklasim sergilenmeye calisiimis, 6grenci temsilcileri, veli guruplari,
okul aile birlikleri, sivil toplum kuruluslari, 6gretmenler, calisanlar ve Ust yoneticilerin katilimini almaya
yonelik olarak calismalar yapilmistir. Katihmcilardan ve yillara sari olarak tutulan istatistiksel verilerden
hareketle elde edilen bulgular planin sekillendirilmesinde kullaniimaya calisiimistir.



Okullardan ve kurumlardan ilce stratejik planlama ekibine secilen calismacilara il Milli Egitim Mudurltgu
ARGE birimi ¢alisanlarinca egitim verilerek konu hakkinda bilgi donanim saglanmistir.

Okul stratejik planlama ekiplerinin egitim calismalari sirasinda ilge stratejik planina esas teskil edecek
SWOT analizi calismalari yapilarak elde edilen bulgu ve bilgiler planda kullanilmistir. Bunun yaninda;

e ilce Milli Egitim Komisyonu ve ilce Egitim Kurum Mudurleri Kurulu calismalarindan elde edilen verilerden
yararlanilarak kurumsal yapida iyilestirilmesi gereken ydnler belirlenmeye calisiimistir.

e Okul Aile Birliklerinin genel kurullarinda alinan karalardan hareketle velilerin ihtiyac ve beklentileri
saglanmistir.

o Ogretmenler kurullar, ilce zimre dgretmenleri kurullarindan saglanan verilerden planda yararlaniimaya
calisiimistir.

e ilce Hayat Boyu Ogrenme Komisyonu kararlarindan saglanan veriler planlamada kullaniimaya
calisilmistir.

e ilce Egitim Ogretim islerinin yurutilmesiyle ilgili hukuken tesekkil ettirilmis kurul, komisyon ve calisma
ekiplerince Uretilen kararlar ve calisma raporlari stratejik planin sekillendiriimesinde onemli veri
saglayici araclar olarak degerlendirilmistir. Bu veriler paydas analizi olusturulurken kullaniimistir.



Ekipler ve Kurullar

ADI SOYADI GOREVI

Baskan | Cemal SIRIN llce Milli Egitim Mudurd

Uye Sadiye GUMUS | ilce Milli Egitim Sube Midir
Uye Oktay YILMAZ Okul Mudurt

Uye Cevdet BAYRAM | Okul Midrd

Tablo 1- Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI . GOREVI

Baskan  Sadiye GUMUS Sube Mdird
Uye Muhammet CAK Mudur Yardimcisi
Uye D. Secil BOYRAZ Mudur Yardimcisi
Uye Ali GOKASAR Ogretmen

Tablo 2- Stratejik Plan Ekibi



Calisma Takvimi

YAPILACAK CALISMANIN ADI

SORUMLU KURUM/BIRIM

TARIH

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
bilgilerinin ve ¢alisma planinin Mudurlige
Bildirilmesi

llce Milli Egitim
Mudarlagu

Ekim 2018

Durum Analizi
a. Kurumsal Tarihce,
b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi,
Ust Politika Belgeleri Analizi,
e. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi,
f. Paydas Analizi,
g. Kurulus ici Analiz,
h. PESTLE Analizi,
i. GZFT Analizi
Strateji Gelistirme Baskanhginin Degerlendirmesi

llce Stratejik Plan Ekibi

Ekim/Kasim
2018

Gelecege Yonelim
Misyon,

Vizyon

Temel degerler,
Temalar

Stratejik Amaclar,
Stratejik Hedefler
Performans gostergeleri
Stratejiler

llce Stratejik Plan Ekibi

Ocak 2019




llce MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik Planlama

Egitimlerinin Verilmesi 1 MEM ARGE Fubat 2019

llce MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik planlama Subat 2019

surecinde Danismanlik ve Rehberlik Yapilmasi lIce SP Koordinasyon

Ekibi

Dizeltme, Onay ve Yayim llce Milli Egitim

Madarligi Mart 2019

Tablo3- Stratejik Planlama Hazirlik Programi is Takvimi

DURUM ANALIZI
Kurumsal Tarihge

Dogankent ilcesinin kurulusu hakkinda derinlemesine bir bilgi yoktur. Sadece Kurtln- i zir oldugu
zamanindan sonrasi bilinmektedir. Dogankent ilcesi ntGfusu bir Turk boyu olan Cepnilerden olusmaktadir.
Cepniler Anadolu’ya yerlesmeye basladiklari siralarda Harsit vadisinden gectigi bilinmektedir. Bu vadiden
gecen Cepniler onceleri yaylalarda (Glvende, Masur, Catakcayir, Halilbeg, Pinti... yaylalari), daha sonra
alcaklara Harsit Vadisi bolimlerine yerlesmislerdir. Genellikler Tirebolu, Gorele, Espiye taraflarina dogru
yerlesim mevcuttur. Orta Asya’dan go¢ eden Cepniler Harsit Vadisine ve Giresun sahiline yerlesmistir.
Turklerin iskan politikasi ve go¢ hayati yasamalari buralarin Ttrklesmesinde etkili olmustur. 1.DUnya savasina
kadar Turkler, Ermeniler ve Ruslar birlikte yasamislar ve savas ile bu degisik milletler birbirleriyle
savasmislardir.

Bir Tlrk boyu olan Cepni boyunun buraya gelerek yerlestigi bilinmektedir. Giresun ve Gimushane
arasinda bir baglanti noktasidir. 1914 yillarinda Rus harbi zamanlarinda ilcenin sadece baraj tarafi santral
tarafi isgal edilmemistir. Yakin zamanda olan bir sel ile ilge yeniden yapilanmaya baslamistir. Alp Arslan 'Iin
Malazgirt Zaferinden sonra (1071) bu boélge Selcuklular a, onlardan da Osmanlilar in egemenligine gegcmistir.



Osmanlilarin egemenligine gecisi Fatih Sultan Mehmet'in 1461 yilindaki Trabzon seferi ile olmustur.
Dogankent’in ilk ismi KUrtdn-a Zir idi. simdiki Kdrtln ise Kirtlin-U Bala olarak aniimakta idi. Bundan 500 yil
dnce Kartln-U Zir ismi Manastir bUki (Manastira sapan yol anlamindadir) olarak degismistir. Bu donemde bu
bdlgede halkin blyuk bir cogunlugunu Muslimanlar temsil etmekte, onlar yasamakta idi. O sirada idari sekil
Nahiye Muddrliagi olup, Nahiye MUdUrl 4 ay stre ile Kartln-a Zir (Harsit) , kalan strede ise Kirtin-U Balada
oturmakta, her iki nahiyeyi bu sekilde idare etmekte idi. O siralarda kasaba GUimUshane 'ye orasi da Sancak
olarak Trabzon 'a bagli idi.

ilce I. Dinya Savasi’ndan sonra Harsit adini almistir. Harsit kelime olarak Fars'ca bir kelime olup,
Hursit'ten gelmekte ve mana olarak giinesin en sicak yeri anlamina gelmektedir. Baska bir rivayete gére; Har:
Diken, sit: Tas, cakil demektir. Osmanlilar zamaninda buralara dikenlik, taslik cakillik denilmistir. Bu kasaba;
1916 yilinda Carlik Rusya tarafindan isgal edilmis ancak, Harsit Cayi'nin karsi tarafina (simdiki H.E.S.”in oldugu
bdlgeye) gecememis ve Harsit 1918’e kadar Rus isgali altinda kalmistir. isgal 15 Subat 1918’de sona ermistir.
Yonetim olarak |. Mahmut doneminden sonra meydana cikan ve adina voyvoda denilen Derebeyliklerce
yonetilmis, ilk kez Yakup oglu ibrahim Aga Kirtiin-U Balada yonetimi ele gecirerek bir stire Derebeyi olarak
yonetimi strdlrmustir. Yonetime devam ederken gezmek maksadiyla Harsit 'a geldiginde Sit Koytnde
vurularak 6lduridlmus, onun dliminden sonra yonetim oglu Emin Aga' ya gecmis, 1836 Tazminatindan sonra
Derebeylik yonetimi ortadan kaldirilarak devlet ydnetimine gecis saglanmistir. ilcemizin 1952 yilinda
Gumushane 'ye baghligina son verilerek Giresun 'a baglanmis, burasi 1961 yilinda Harsit adini birakarak
Dogankent adini almistir. Dogankent daha dnce Giresun - Tirebolu ilgesi sinirlari icerisinde nahiye iken, 20
Mayis 1990 tarih ve 3644 No'lu Kanunla ilce statlsine kavusmustur.

lcenin niifusu TUIK 2017 verilerine gore 6212 kisidir. ilce cok yogun bir gd¢ vermistir. Genellikle
Marmara bélgesine olan gocler ilcenin nifusunu cok etkilemistir. ilcenin gurbette olan kisilerle niifusu
25.000’in Uzerinde oldugu tahmin edilmektedir. Cogu gurbette olan halk yaz aylarinda ve bayramlarda ilceye
ve koylerine gelmekte findik hasadi calismalarina katilmaktadir. Yaylalara gbo¢ mayis ayindan itibaren
baslamaktadir. Geleneksel olandan kopuslar olmus olsa da yaylalarda senlikler dizenlemektedir.



Ilce Milli Egitim Mudurltigimiiz, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayih Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmuinde
Kararname hiktmlerine dayanilarak hazirlanmis olan ve 18.11.2012 Tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yurarltge giren Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Mudurlukleri Yonetmeligi
kapsaminda teskilat yapisini sekillendirmistir. Teskilatimiz hizmetlerini illce Milli Egitim Mudarliga, okul ve
kurumlarimiz aracihgiyla vermektedir. ilce Milli Egitim Mudurltgu, hizmetin dzelliklerine gore subeler ve
bdrolar ile kurul ve komisyonlardan meydana gelir.

2015-2019 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 vyilinda yurirlige giren ilce MEM 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik streci, durum
analizi, gelecege ydnelim ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere dort bolimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve faaliyetlerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimu egitim ve 6gretime erisim, egitim
ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lGzere 3 tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu 3 tema
altinda 3 stratejik amag, 9 stratejik hedef, 34 performans gostergesi ve 32 faaliyete yer verilmistir.

Performans gostergeleri bazinda vyapilan izleme ve degerlendirme sonucunda: 4 Performans
gostergesinde hic gelisme saglanamadi, 2 Performans gdstergesinde hedeflenenin altinda gelisim saglandi, 7
Performans gostergesinde hedeflenenin Ustlinde gelisim saglandi, 21 Performans gostergesinde hedeflen
kadar gelisim saglandi.

Faaliyet bazinda yapilan izleme ve degerlendirme sonucunda 32 faaliyetten 5’i gerceklestirilememistir.



Mevzuat Analizi

Cumhurbaskanligr Hikimet sistemine gecilmesinden sonra kamu kurum ve kuruluslarinin planlarinda
uyumu yakalamak Gzere Cumhurbaskanliginin 17.08.2018 tarih ve 78059895-CB001 sayili yazisi geregi 2019-
2023 stratejik planlama dénemi baslamistir.

Daha onceki stratejik planlama donemlerinde oldugu gibi bu donemde de 2013/26 No’lu genelge
haktmleri dikkate alinacaktir.

S6z konusu genelgede stratejik plan ve performansa dayali butceleme anlayisinin kamu yonetiminin bir
unsuru haline getirmesi ve stratejik plan hazirlamasi ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini  hazirlamalari ve kurulus bdatcelerini bu plan
dogrultusunda olusturmalari 6ngdriulmektedir.

5018 sayili Kanunun 9. maddesi soyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve olculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lcmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri bltcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
butcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve dairelerin bu gercevede
yurUtecekleri faaliyetler ile performans esasli bitcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanlig
yetkilidir. “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun” 60’inci maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir.



Ust Politika Belgeleri Analizi

ilce Milll Egitim Mudurlugine gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tim
ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede
llce MEM 2019-2023 Stratejik Plan’’nin stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.

2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri temel st politika belgeleri ve diger
Ust politika belgeleri olarak iki bdlimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin
kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

MillT Egitim Bakanligl 2023 Egitim Vizyonu

2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Cumhurbaskanhgr Yuz Gunlik icraat
Programi

llce MEM 2015-2019 Stratejik Plani

Tablo 4- Ust Politika Belgeleri



Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Saglik tarama izinlerinin verilmesi.

Daha Once Ogrenim Gorenlere Ogrenim Durum Belgesi/Diploma Kayit Orneginin Verilmesi

Personelin taltif edilmesini saglamak

Personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zlUk haklarini takip etmek.

Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini takip etmek.

Okullar arasi sosyal ve kulturel faaliyet ve yarismalari diizenlemek/sonuclandirmak

Milli ve mahalli bayram programlarini dizenlemek.

Egitim merkezlerinde ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak

Personel kontenjaninin belirlenmesi

Merkezi sinav islemleriyle ilgili yer belirleme ve gorevlendirme islemlerinin ytratilmesi.

Okul kantin ihalelerinin yapilmasi ve sonuclandirilmasi.

Okullarin diploma karne gibi matbu evraklarinin temin edilmesi

Yatilihk ve bursluluk basvurularini sonuglandirmak.

Tasimali ihalelerini yapmak ve sonucglandirmak.

Yerel ve Avrupa Birligi projelerine basvuru yapilmasina rehberlik etmek ve sonuclarini yayginlastirmak.

Okul/kurumlarin cesitli islerle ilgili olur ve onay islemlerini sonuclandirmak.

Ust yénetime brifing ve bilgi notu hazirlamak.

llcenin egitim isleriyle ilgili istatistikleri tutmak ve degerlendirmek ve paylasmak.

Calisanlarin gorev tanimlarini yapmak ve takip etmek.

Madurlugin stratejik planini yapmak, uygulamak, izlemek ve degerlendirmek.

Bagl okul/kurumlarin stratejik plan yapmalarina rehberlik etmek.




Cesitli konularda resmi evrakla yapilan islemlerle ilgili dosya tutmak ve arsivlemek.

Yaygin egitimle ilgili ihtiyaclari belirlemek ve organize etmek.

Ders kitaplarinin dagitimini yapmak.

Personelin maas ve ders Ucreti gibi 6demeleriyle ilgili islemleri yapmak.

Personelin hizmetici egitim basvurusunu almak ve programi hazirlamak.

Ogretmenlige Atanacaklarin Atama Basvurularinin Alinmasi

Cesitli konularda talep/sikayetleri alip sonuclandirmak.

Okul/kurum donatim malzemelerinin temini.

insaat/emlak isleriyle ilgili ihaleleri dizenlemek ve sonuclandirmak.

Okul/kurumlarin sosyal ve kilturel faaliyetleriyle ilgili izin basvurularini sonuglandirmak.

Tablo 5- Ust Politika Belgeleri

Paydas Analizi
Paydas Goéruslerinin Alinmasi

15/30 Kasim 2018 tarihleri arasinda ilce Milli Egitim Muddurleri, Okul/kurum mudurleri, Ogretmenler, Ogrenciler ve
velilerin icerisinden, Stratejik Plan ekibibirim tarafindan 6rneklem grup belirlenmistir. Durum analizi ¢alismalarinda, ic
paydaslarin goruslerine agirlik verecek ve kurum ici katimin en Ust seviyede saglayacak sekilde anket, atolye calismalari ve
miulakat yontemleri kullaniimistir. Durum analizi yapilirken ilce milli egitim midirliginde bulunan sube mudiri ve sef ile
llce milli egitim muadird, okul/kurum muddrleri, gretmenler, 6grenciler ve velilerden olusan érneklem gruplar ile iki adet
SWOT analizi ve veri toplama calismalari yapilmistir. Yapilan calismalarinda calisanlarin ilce milli egitim madurligine yonelik
olarak glcll ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri siralamalari ve 6nceliklendirmeleri saglanmistir. Bu calismalar sirasinda
toplanan tim veriler ekip tarafindan tasnif edilmis, Grtin/hizmet matrisi hazirlanmis ve taslak durum analizi strateji gelistirme
kuruluna sunulmak tzere tamamlanmistir.

e Okul muddrlerinin bire bir gortisme yontemi ile gdrusleri alindi.

e Ogretmen ,6grenci ve velilere uygulanan anketlerle gérisleri alindt.




e STK, muhtarlar, meslek odalari, okul aile birlikleri ve diger kurumlarinin temsilcilerinin gorutslerinin alinmasi.

e ilce Milli Egitim Komisyonu ve Egitim Kurumlari Mudurleri Kurulu calismalarindan elde edilen verilerden yararlanilarak
kurumsal yapida iyilestirilmesi gereken yonler belirlenmeye calisiimistir.

e Okul Aile Birliklerinin genel kurullarinda alinan karalardan hareketle velilerin ihtiya¢ ve beklentileri saglanmistir.

e Ogretmenler kurullari, ilce zimre dgretmenleri kurullar, ilce zimre baskanlari kurullarindan saglanan verilerden
planda yararlanilmaya calisiimistir.

e ilce Hayat Boyu Ogrenme Komisyonu kararlarindan saglanan veriler planlamada kullaniimaya calisiimistir.
Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas Faydalanici
il Milli Egitim MudurlGgi

Kaymakamlik X
Kurum ici Birimler X

>
>

Kurum Yoneticileri

>

Ogretmenler X
Okul Aile Birlikleri X
Ogrenciler X
Bagh Okullar
ihalelere katilan isletmeler X

>
X X X X

Ogrenci stajlariyla ilgili isyeri temsilcileri
llce Emniyet Midurlugi

Egitim Sendikalari

Yerel Yonetimler

Meslek Kuruluslari ve Sivil Toplum Orgiitleri
Hayirsever Vatandaslar

Cesitli Kurumlarin ilge Midiirliikleri

Saglik Kuruluslari

X X X X X X X X

Tablo 6- Paydas Analizi



Kurulus ici Analiz
Kurulusun Yapisi

llce Milli Egitim Mudurltgumiiz, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve
652 sayili Millt Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname hikimlerine dayanilarak
hazirlanmis olan ve 18.11.2012 Tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren Milli Egitim Bakanhgi il ve
llce Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi kapsaminda teskilat yapisini sekillendirmistir. Teskilatimiz hizmetlerini ilce Milli
Egitim Mudurltgu, okul ve kurumlarimiz araciligiyla vermektedir. ilce Millt Egitim Midirligi, hizmetin dzelliklerine gore
subeler ve burolar ile kurul ve komisyonlardan meydana gelir.

= Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
= Destek Hizmetleri Subesi

= Din Hizmetleri Subesi

* Hayat Boyu Ogrenme Subesi

* insaat ve Emlak Subesi

=  Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

=  QOrtadgretim Subesi

= QOlcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
= QOzel Egitim ve Rehberlik Subesi

= QOzel Ogretim Kurumlari Subesi

=  Personel Subesi

= Strateji Gelistirme Subesi

=  Temel Egitim Subesi

= s Saglik ve Givenlik Subesi



llce Milli Egitim MUdurligine bagl tim okul ve kurumlarda;
[. YOnetim Hizmetleri

I. Personel Hizmetleri

|. Egitim Ogretim Hizmetleri
V. Butce Yatirnm Hizmetleri
V. Stratejik Planlama ve Stratejik Yonetim Hizmetleri

VI. Sivil Savunma hizmetlerini yuratmektedir.

insan Kaynaklari

UNVAN SAYISI UNVAN SAYISI
ilge Milli Egitim Midura 1
Sube Mudiri 1
Sef 2
V.H.K.. 0
TOPLAM 4

Tablo 7- Personel Tablosu



Fiziki Yapi

llce Milli Egitim Mudurligimz Milli Emlak’a ait binada; net 170 m? alanda hizmet vermektedir. ilce Milli Egitim
Madurligi , 4 kath hizmet binasinin 3. Katinda hizmet vermektedir. Mudurlikte 5 birim bulunmakta olup 1 midur odasi, 1
sube muduru odasi, 1 biro, 1 arsiv ve 1 toplanti salonu mevcuttur. 2 Dizistu Bilgisayar, 7 Masaustu Bilgisayar, 4 Cok
Fonksiyonlu Yazici, 1 Faks Makinesi ve 3 Tarayici ve 1 ADSL modem kullaniimaktadir.

Teknolojik Alt Yapi ve Diizeyi

llce Milli Egitim Mudurligumizin bilisim alt yapisi ile ilgili iyilestirme calismalari devam etmektedir.

BAGLI KURUMLAR BILGISAYAR SAYILARI

Okuléncesi Egitim

4
Kurumlarinda
Temel Egitim

35
Kurumlarinda
Ortadgretim 35
Kurumlarinda
Ozel Egitim Kurumlarinda 0
Diger Egitim Kurumlarda 8
GENEL TOPLAM 82

Tablo 8- Teknolojik Alt Yapi Tablosu
Mali Kaynaklar



HARCANAN ODENEK

Personel giderleri (maas, 359183,15
emekli sandigi, sgk, yolluk

v.b)

Mahkeme harg ve Giderleri 432,85

Tiketime ait mal ve 8677,49
malzeme giderleri

Hizmet alimlar (telefon, 2252,75
internet)

Donatim giderleri 10000,00

380546,24
Tablo 9- 2018 Yili Mali Yapi Tablosu

Okuma Yazma Bilmeyen 0 0 0

Okuma Yazma Bilen Fakat Bir
Okul Bitirmeyen

ilkokul Mezunu

ilkdgretim Mezunu

Ortaokul veya Dengi Okul
Mezunu

Lise veya Dengi Okul
Mezunu

Yiksekokul veya Fakilte
Mezunu

Yiksek Lisans Mezunu (5 1 1 0




veya 6 Yillik Fakilteler Dahil)

Doktora Mezunu 0 0 0

Bilinmeyen 0 0 0
TOPLAM 5 3 2

Tablo 10 - Egitim Durumu Tablosu

Halk Egitimi Merkezi
Mesleki Egitim Merkezi
Ogretmenevi

Rehberlik ve Ars. Merkezi
Genel Toplam

NIO|IR|IO|-

Tablo 11- Egitim Kurumlari Tablosu

OKUL TOPLAM OGRENCI OGRETMEN = DERSLIK BASINA DUSEN

OKULTURU SAYISI DERSLIKSAYISI  SAYIS| SAYIS| OGRENCI SAYIS|

Resmi Anaokulu 1 3 54 3
Resmi Anasinifi 2 2 23 2
Ozel Anasinifi 0 0 0 0 15
TOPLAM 3 5 77 5
2 | Resmi lkokul 3 20 367 24
O | Ozel ilkokul 0 0 0 0 -
o | Ozel Egitim ilkokulu 0 0 0
% TOPLAM 3 20 367 22
Resmi Ortaokul ve IHO 5 21 361 23
Ozel Ortaokul 0 0 0 0 i
Ozel Egitim Ortaokulu 0 0 0 0
Acik Ogretim Ortaokulu 0 0 0 0




TOPLAM 5 21 361 23
- Genel Lise 0 0 0 0
E Meslek Lisesi 2 9 68 19
&5 | Ozel Lise 0 0 0 0
S = 4
'<-E Ozel Egitim Ill. Kademe 0 0 0 0
% Acik Ogretim Lisesi 0 0 0 0
TOPLAM 2 9 68 19

GENEL TOPLAM 13

Tablo 12- Egitim istatistikleri Tablosu

Okul Oncesi  ilkokul Ortaokul Ortadgretim Toplam
128 403 430 220 1181
121 493 437 201 1252
102 452 431 154 1139
9% 415 411 98 1020

2017-2018 82 407 396 86 971

Tablo 13- Ogrenci Sayilari Tablosu




Okul Oncesi ilkokul

1 4

L B T ]
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Tablo 14- Okul Sayilari Tablosu

Ortaokul
7

7
7
7
6

Ortadgretim Toplam

N NMNDNDN

Ortadgretim  Toplam

Okul Oncesi  ilkokul  Ortaokul
2013-2014 7 17 16 14
2014-2015 6 18 16 14
2015-2016 6 21 18 12
2016-2017 5 20 18 11
2017-2018 5 20 22 9
Tablo 15- Derslik Sayilari Tablosu
TOPLAM KAPASITE

iLGE OKUL ADI

Dogankent AIHL Erkek
Ogrenci Pansiyonu

Tablo 16- Okul Pansiyonlari Kapasite ve Doluluk Oranlari Tablosu

Erkek Kiz Toplam

100

0

100

14
14
14
13
12

54
54
57
54
46

DOLULUK ORANI %
Erkek

27

Kiz

0

Toplam

27



VERIi TURU

Tasinan Ogrenci Sayisi
Yemek Yiyen Ogrenci Sayisi
Tasinilan Okul Sayisi

Arag Sayisi

Tasima (Yaklasik Yillhk
Maliyet)

Yemek (Yaklasik Yillik
Maliyet)

Tablo 17- Tasimali Egitim Verileri Tablosu

2015-2016
348
348

10
38
569669,34

178974,00

2016-2017
368
368

10
39
658452.60

225224,06

2017-2018

433
433
9
38

694524,60

264728,00



DEVAMSIZLIKTAN SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCIi ORANI

Devamsizliktan Sinif

Okul Adi Tekrari Yapan Toplam Ogrenci ORAN (% )
Ogrenci Sayisi

Sittas ilkokulu 0 52 0
Sittasi IHO 0 46 0
Catak ilkokulu 0 72 0
Catak Ortaokulu 0 22 0
Catak IHO 0 42 0
Dogankent ilkokulu 1 245 0.40
Dogankent 0 224 0
Ortaokulu
Dogankent CPAL 2 43 4.65
Dogankent [HO 0 22 0
Dogankent AIHL 1 27 2,7

TOPLAM 4 795 0,78

Tablo 18- Devamsizliktan Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayilari Tablosu

KURUMUN ADI 2016-2017 2017-2018
ilkokul 15% 23%
Ortaokul 13,15% 25,87%
Ortadgretim 25,88% 29,82%

Tablo 19- Ozirlt Ozlrsiuz Devamsizlik Oranlari Tablosu Tablosu



2014 YILI 2015YILl

Pf\ng Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci
K1-K2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bireysel 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tablo 20- AB Projelerine ait Veriler Tablosu

GZTF Analizi

15/30 Kasim 2018 tarihleri arasinda ilce Milli Egitim Mudurleri, Okul/kurum mudirleri, Ogretmenler, Ogrenciler ve
velilerin icerisinden, Stratejik Plan Ekibi tarafindan 6rneklem grup belirlenmistir. Durum analizi calismalarinda, i¢c paydaslarin
goruslerine agirlik verecek ve kurum ici katilimin en Ust seviyede saglayacak sekilde anket, atolye calismalari ve mulakat
yontemleri kullanilmistir. Durum analizi yapilirken ilce milli egitim mudirliginde bulunan sube miduri ve sef ile ilce Milli
Egitim Muduard, okul/kurum madurleri, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerden olusan 6rneklem gruplar ile iki adet SWOT
analizi ve veri toplama c¢alismalari yapiimistir. Yapilan calismalarinda calisanlarin ilce milli egitim muadurligine yonelik olarak
glcld ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri siralamalari ve 6nceliklendirmeleri saglanmistir. Bu calismalar sirasinda toplanan
tim veriler ekip tarafindan tasnif edilmis, Griin/hizmet matrisi hazirlanmis ve taslak durum analizi strateji gelistirme kuruluna
sunulmak tzere tamamlanmistir.



GUCLU YONLER

1. Kurumun tiim ic ve dis paydaslarinin ihtiyac duydugunda ilce MEM yéneticilerine ulasabilmesi
2. Tim ic ve dis paydaslarinin ilce Milli Egitim Mudirltgi’nin faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmasi
3. llce MEM yéneticilerinin sorunlarin ¢cézimi icin caba gdstermeleri.

4. Kurumda gorev yapan personelin nitelik bakimindan yeterli olmasi.

5. Tasima merkezli okullarin ve tasima glizergahlarinin iyi planlanmasi.

6. Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve calisanlarin bulunmasi.

7. Gucli bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanilmasi. (MEBBIS ve e-okul
sisteminin okul/kurumlarca etkin kullanilmasi)

8. Okullarm fiziki durumlarinin iyi olmasi

9. Tasima merkezli okullarin ve tasima gtizergahlarinin iyi planlanmasi.

10. Tasimali servis soforlerinin kurallara riayet etmesi.

11. Okullarda yeni mifredat programlarinin uygulanma dizeyinin yliksek olusu.

12. Bir derslige dlsen 6grenci sayisinin Tlrkiye ortalamasinin altinda olmasi.

13. Az personelle ¢cok is yapilmasi

14. Okullarda isinma problemlerinin olmamasi

15. Okul ve kurumlarin internet aginin tamamlanmis olmasi

16. Personelin 6zverili calismasi, geng ve dinamik olmasi

17. Zorunlu egitim ile kayitsiz 6grenci sayisinin azalmasi/kalmamasi

18. ilce diizeyinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi

19. Butce gelirlerinin etkili ve verimli kullaniimasi (okul bazl butceleme)

20.Cesitli iletisim araclarinin kullaniimasi

21.Yeni fikirlerin ve farkl goraslerin destelenmesi

22.Yenilige, gelisime ve takim calismasina yatkin insan kaynagi

23.Calisanlar arasinda bilgi paylasimi ve isbirligi

24.0kul aile birliklerinin varlig

25.08retmen basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmamasi

26.Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim slreclerinde etkin kullaniimasi

27.Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin yayginhgi ve cesitliligi




ZAYIF YONLER

. Personellerin yeterince dédullendirilip motive edilmemesi

. Tasimali egitimin yogun olarak devam ediyor olmasi

. Okullarda laboratuvar, spor salonu vb. olanaklarinin azlig

. Universiteden yeterince yararlanilamamasi

.llce M.E.M. yoneticileri ile okul yoneticileri arasindaki yazismalardaki gecikmeler

. Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 5nem vermemesi

. Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin distk olmasi

. Ortadgretimde devamsizlik oraninin olmasi

. Ortadgretimde 6rgln egitimin disina ¢ikilmasi

10.Yabanci dil yeterliliginin disik olmasi

12.0gretmen yetersizligi dolayisiyla ticretli 6gretmen uygulamasinin cok fazla olmasi.
13. Personel eksikligi,

14.Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik dizeyinin distk olmasi ve
basvuru sayisinin az olmasi

15. Bilimsel, sanatsal, kiltlrel ve sportif faaliyetlere katilimin ¢cok dusik olmasi

16. Kagit israfi ve cevre koruma bilincinin yerlesmemis olmasi

17. Ozel sektérden yeterince yararlanilamamasi

18. Ortadgretimde sinav ile alan bir okul tUrindn olmamasi

19. Calisanlarin motivasyon ve orgltsel baghlik dizeylerinin disik olmasi ve 6dil-ceza sisteminin
yetersizligi

20.Egitim ve 6gretime erisimde dezavantajli bir bolge olmasi

21.0kul ve kurumlarda saglik ve hijyen kosullarinin istenilen dizeyde olmamasi
22.0lcme ve degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi
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TEHDITLER

. Ogrenci velilerinin okullara olan ilgisizligi

. Bosanmis ve pargalanmis ailelerin sayisinin her gecen gin artis géstermesi

. Egitimle ilgili kanun yénetmelik ve yonergelerin sirekli degismesi

. llcemizde okul yapimi icin uygun arazinin yetersizligi

. Odeneklerin zamaninda gelmemesi

. llcenin gelir diizeyinin diisiik olmasi

. Medya ve sokak kiltlrinin 6grenciler Uzerindeki olumsuz etkisi

. Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi.

. Ulasim imkanlarinin zorlugu, yetersiz olmasi.

10. ilcedeki gretmenlerin sik yer degismesi

11. ilcedeki kurumlara atanmak icin yénetici, 5gretmen ve memurlarin tercih etmemesi.

12. Okul ve kurumlardaki personel yetersizligi

13.0kullarin 6gretmen agiginin kapatilamamasi ve 6gretmen aciginin lcretli 6gretmenlerle telafi
edilmeye calisiimasi

14. ilcemiz ve cevresinde sanayi kuruluslarinin olmamasi

15. ilcemizin siirekli goc veriyor olmasi

16. Odeneklerin yetersizligi

17. Velilerin maddi yonden okullara yeterli destegi vermemesi

18. Toplumda bagimlilik yapan maddelere erisimin kolay olmasi.

19. Sinav kaygisinin basarilyi olumsuz etkilemesi

20. Genglerde teknoloji bagimhhiginda artis olmasi

21. ilcede Rehberlik Arastirma Merkezi’nin bulunmamasi

22. Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi.

23. Kig aylarinda tagimali egitimin risk tagimasi

24. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

25. Sadece akademik basariya odaklanarak egitim kisminin arka planda kalmasi
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FIRSATLAR

1. Kaymakamlik tarafindan okullara test ve kaynak desteginin verilmesi

2. Ortadgretim 6grencilerine yonelik pansiyon imkaninin olmasi

3.il ve ilce Milli Egitim Mudurlukleri kantin hesaplarindan okullara sinirli miktarda da
olsa para aktarilmasi

4. ilce Milli Egitim MUdUrlaginin Hizmetici Egitim taleplerine destek vermesi

5. Diger Kamu kurum ve kuruluslariyla iyi iliskilerin bulunmasi.

6. ilcemizde bir meslek yiiksek okulunun bulunmasi, iletisimin saglanmasi ve buradan
yararlaniimasi

7. Muduarldguimiazin Kaymakamlikla ayni binada olusu nedeniyle diger kamu
kuruluslariyla aninda iletisim kurulabilmesi imkani

8. Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi.

9. Gelisen teknolojilerin egitimde kullanabilirliginin artmasi

10.Kaliteli egitim ve 6gretime ydnelik talebin artmasi

11.Geng ve dinamik ntfusun fazla olmasi




Gelecege Bakis
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz

Kalite Yonetim Sistemi gercevesinde ve kurumumuzun tabi oldugu mevzuatlar dogrultusunda, Miidiirligiimiizce yiiriitiilen
faaliyetlerimizi; giiler yiizld, diiriist, egitimli, bilgili, katilimci, iiretken ve kendini yenileyen, personel ile hizmetin her asamasinda etkin kontrol
yontemleri kullanarak verimliligi ve iyilesmeyi siirekli artirmak suretiyle kurumumuzdan hizmet talebinde bulunan tiim kisi ve kuruluslarin
beklentilerinin en {ist seviyede karsilanmasi i¢in bilim ve teknolojideki yeniliklere uygun olarak hizmet kalitemizi strekli gelistirmektir.

Vizyonumuz

Bagli kurum ve kuruluslarimizla birlikte, Milli ve manevi degerlere bagli, toplumsal degerleri benimseyen, Atatlrk
llke ve Inkilaplarmi 6ziimsemis, kendisi ve toplumu ile barsik, bilimsel diisiinmeye 6nem vererek yorumlayabilen, esnek diisiinme
yetenegini gerceklestirebilen, iletisime acik, ruh sagligi ve gelisimi iyi olan pozitif ve sosyal bilimleri sentezleyen, iyi bir 6grenci,

iyi bir insan ve iyi bir toplum olusturmaktir.
Temel Degerlerimiz

e Atatiirk ilke ve inkilaplarini hayata ge¢irmek icin ¢alisiriz.

e Egitim ve 6gretimin bir biitiin olduguna inaniriz.

e Planli ¢calisarak verimliligimizi artiririz. ,

e Ogrenmeyi 6grenme anlayisi ile egitim siireclerini planlariz.
e Bilimsel ve arastirmaci bir yapiya sahibiz.

[birligi ve takim ¢alismasina Gnem veririz.

Karar verme siireglerine paydaslarn katilimina 6nem veririz.
Demokrasi egitimi ve insana saygiy1 6n planda tutariz.
Yenilige ve degisime agik bir kurumuz.

Calisanlarimiza firsat ve imkan esitligi taniriz.
Calismalarimizda ve kararlarimizda adil davraniriz.

Ferdin ve toplumun ihtiyaglarini gozetiriz.

Seffaflik i¢inde calisarak hesap vermeyi yiikiimliiliik biliriz
Cevreye duyarli bir kurumuz.

Saygin, Tarafsiz, Giivenilir ve Adaletli olmaya ¢alisiriz.
Erdemli bireyler yetistirmeye calisiriz.

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina duyarlyiz



Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1:
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1: MEB tarafindan, tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurulacak olan etkin bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin iglevselligi saglanacaktir.
Hedef 1.2: MEB tarafindan, 6grencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gecilmesinden sonra sistemin verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.
Amag 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.
Hedef2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla, MEB tarafindan olusturulacak
olan veriye dayali yonetim yapisinin islevselligi saglanacaktir.
Hedef 2.2: MEB tarafindan, 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulacak olan yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistemi ve modelinin etkin bir sekilde yiirtitiilmesi saglanacaktir.
Hedef2.3: MEB tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan
bagini kuran verimli bir finansman modeline ge¢ilmesi sonrasinda; modelin verimli bir sekilde isletilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4:Kurumsal Rehberlik ve Teftis Sisteminin verimli ve etkin bir bigcimde kullanimi1 saglanacak.

Amag 3:
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.
Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.
Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktr.
Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapmin
islevselligi saglanacaktir.
Hedef 4.3: Orgiin egitim iginde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktur.



Amag 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren bir psikolojik danismanlik ve rehberlik

sisteminin islevselligi yaygmlastirilacaktir.
Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gii¢lendiren egitimde adalet temelli

yaklagim modeli uygulanacaktir.
Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasimda nemli bir kaynak niteliginde bulunan dzel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan ayristiriimadan

dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
Amag 6:

Toplumun ihtiyac¢larina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢cagimin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik
Egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinin islevselligi artirilacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde gelistirilecek olan yeni nesil 6gretim programlari yayginlastirilarak, beseri ve fiziki altyap1

tyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliglendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6§renme katilim ve tamamlama oranlar1

artirilacaktir.

Amag 7:

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici 6zel 6gretim yapisinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilacaktir.



Amac, Hedef, Godsterge ve Stratejiler

Bu béliimde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak
calismalar belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal gergevelerine “Eylem Plan1” dokumaninda ayri olarak yer
verimistir.
Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. MEB tarafindan, tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6@rencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin kurulacak olan etkin bir 6lcme ve degerlendirme sisteminin islevselligi saglanacaktir.

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

MEB tarafindan, tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
icin kurulacak olan etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sisteminin islevselligi saglanacaktir.

925,10 063320 | %3800 | %4250 | %4500 | 950,00

35 %22,32 928,60 | %3575 | %3900 | %4310 | %4500 | 1Yl 1yl
%19,53 %2310 | %2950 | %3225 | %3500 | %4000 | 1Yl 1yl

11,56 2 14 14 15 16 Tyil 1yil

35 513 6 7 8 8 9 Tyl Tyl
2.25 3 5 6 7 7 Tyl Tyl

30 %12 %10 %10 %9 %9 %8 I Iyl

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi

008, TES, DOS, MTES

- Tlgemizin dezavantajli bir yer olmasi
- Ogrencilerin ulagim sikintis

- Smavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin farklilik géstermesi,
- Ailelerin, ¢ocuklarmin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Egitim Kalitesinin artirilmasi icin 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katihm artirilacak ve izlenecektir.




- Kademeler arasi ge¢is sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin diisiik olmast,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalari yiiriitiilmesi,
- Ogrencilerin ulagim sikintilarinin azaltilmas yoniinde diger kurumlardan yardim alinmast

Hedef 1.2. MEB tarafindan, é68rencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil yeterlilikleri
sistemine gecilmesinden sonra sistemin verimli bir sekilde kullamlmasi saglanacaktir.

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

MEB tarafindan, 6grencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine

- -

ecis saglandiktan sonra sistemin verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

50 72 73 75 75 76 80 1Yl
1Yl 1Yl

50 %33,33 %33,33 %33,33 %50 50 50

Ortadgretim Subesi

TES. MTES. DOS

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararast hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital i¢eriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimi i¢in ilgemiz dezavantajl bir ilge olup yeterli sayida alaninda uzman &gretmenin olmamasi

- Yabanci dil egitiminin iicretli 6gretmenler eliyle yiiriitiilmesi

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay: deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler gelistirilmesine destek verilecektir.
- Yabana dil egitiminde 63retmen nitelik ve yeterlilikleri ylkseltilecektir.

- Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler aras bir yaklagimm olmamast,

- Yabanci dil egitiminin &grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,
- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarna yonelik farkindaligm artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.




Amag 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Hedef 2.1. YOnetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla, MEB tarafindan olusturulacak olan veriye dayah
yonetim yapisinin islevselligi saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla, MEB tarafindan olusturulacak olan veriye dayah

onetim yapisinin islevselligi saglanacaktir.

50 0 %10 | %25 | %35 | %50 | %60 Iy I

50 %87 %89 | %90 | %91 | %92 | %93 Iy I

Strateji Gelistirme Subesi

Tiam birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,

- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Bakanlik¢a kurulmasi planlanan sistemlerin zamaninda kurulamamasi

- Personel yetersizligi

- ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin tiim kararlar: veriye dayal héle getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.
- Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gecilecektir.

- Yetki devri i¢in is siireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri {iretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,

- Is siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri i¢cin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmast

- Okul planlarmin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,




Hedef 2.2. MEB tarafindan, 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulacak olan yeni bir mesleki gelisim anlayisi,
sistemi ve modelinin etkin bir sekilde yiiriitillmesi saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kihmacaktir.

MEB tarafindan, 63retmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulacak olan yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve
modelinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

50
0 0 0 %10 %20 %20

50 %16 %15,75 | %13,45 %12 %10 %8 1 Y1l 1 Y1l
Personel Subesi — Hizmetici Egitim Birimi

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmast,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi,

- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlagi saglanamamasi,

- Elverigsiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler,

- Yonetici kadrolarma kadin yénetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- MEB tarafindan yeniden yapilandirilacak olan Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sisteminden azami ol¢iide istifade
edilecektir.

- insan kaynagimin verimli kullamlmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktr.

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmast,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- 11 genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.




Hedef 2.3. MEB tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planh yonetim anlayisimin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagim kuran
verimli bir finansman modeline gecilmesi sonrasinda; modelin verimli bir sekilde isletilmesi saglanacaktir.
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kihnacaktir.

MEB tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagim kuran verimli bir
finansman modeline gecilmesi sonrasinda; modelin verimli bir sekilde isletilmesi saglanacaktir.

50 20 20 25 25 30 50 Lyd | 1TYid

50 %3,23 %4 %5 %5 %5 %6 1 Y1l 1Yl
Strateji Gelistirme Subesi

Bakanlik Birimleri

- Bakanlik biitcesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,

- Bakanlik biitcesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamasi,

- Kamuoyunda finansman ¢esitliligini saglamaya yonelik caligmalarin egitimin iicretli oldugu algisin1 uyandirmasi,
- Okul sayisinin fazla olmasi,

- Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasi.

- MEB tarafindan okullarimizin finansman yontemlerinin cesitlendirilmesi ve okullar i¢in ayrilan biit¢enin artirilmasi sonrasinda butgenin
etkin ve verimli bir sekilde kullamlmasi saglanacaktir.

- Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmast,
- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

- Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansman1 konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,

- Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem {izerinden takibinin yapilamamasi,

- Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmast.

- Finansman kaynaklarina iliskin biitiinlesik bir modiil kurulmasi,

- Finansman kaynaklarinin artirilmast i¢in farkindalik ve tanitim ¢alismalar1 yapilmast,
- Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Okul yoneticilerinin egitim finansman1 konusunda bilgilendirilmesi.




Hedef 2.4.Kurumsal Rehberlik ve Teftis Sisteminin verimli ve etkin bir bicimde kullamm saglanacak.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kihmacaktir.
Kurumsal Rehberlik ve Teftis Sisteminin verimli ve etkin bir bicimde kullanim saglanacak.

50 15

Strateji Gelistirme Subesi

- Teftisin rehberlik ve gelistirme odakli olmak yerine hata aramaya yonelik olarak yapildig: algisi,

- Cikt1 ve siire¢ odakli biitiinlesik bir okul gelistirme amagl 6lgme degerlendirme sisteminin olmamas,

- Biitiinlesik yapida kurulacak sistemin getirecegi maliyetler.

- Okullarimzin gelisimini saglamak amaciyla yeniden yapilandirilacak olan kurumsal rehberlik ve teftis hizmetleri etkin bir bicimde
kullamlacaktir.

- Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap verememesi,

- Teftis ve rehberlik kavramlarinin kamuoyunda birbirini destekler nitelikte goriilmemesi.

- Kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amagli yapilandirilmasina iliskin mevzuat diizenlemesi,
- Tasra teskilatina okul tiirii ve kurum ¢esitlerine gére kadro ihdasi, personel alimi1 ve yetistirilmesi

- Mevcut miifettislerin yeniden yapilanan rollere uygun olarak egitilmesi,

- Bakanlik merkez ve tasra teskilat1 birimlerine yeni yapiyla ilgili farkindalik egitimleri verilmesi.




Amag 3:

Okul Oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirillacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

40

%59

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
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Temel Egitim Subesi

HBOS, OERHS, OOKS, PS, SGS

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yuruttlememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktdrlerin gesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan baz1 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip
olmamasi,

-Okul dncesi egitimin zorunlu egitim kapsaminda olmamasi

-Okul dncesi egitimde tagima yapilmamasi, bu nedenle dezavantajli ailelerin ¢ocuklarini okula géndermemeleri

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirlacaktir.

- Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulan biitiinlesik sistem yayginlastirilacaktir.

- Erken cocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirtlacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢cocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkl aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine
yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Sartlar1 elverigsiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar
yasamasL.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,
- Sartlar elverisgsiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin kargilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢aligmalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun saglanmasi.




Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢csellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri
bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirllacaktir.
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Temel Egitim Subesi

DOS, SGS, 00S, MTES, OERHS, OOKS, HBOS

- Kademeler aras1 gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt dis1 goc hareketlerin yagsanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.
ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizhik oranlari azaltilacaktir.

- Tlkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme
ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda dgrenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast.
- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik strelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarmin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,

- Oglen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmas.




Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

50 0 %2 %2 %4 %4 %s | 1Yl | 1Yl

50 0 %20 | %30 | %30 | w0 | wso | Yl | 1Yl

Temel Egitim Subesi
SGS, DOS, OERHS

- Okul dis1 imkanlarmn olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyr gGsteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel geligimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Tgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlar1 elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin
finansman saglanmast,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmast,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.




Amag 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢Oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katihhm ve tamamlama oranlar artirillacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6zim getiren, tilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Ortaggretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

35 %4,2

35 96,66 %6,66 | %5,71 | %5,71 | %2,5 %2,5 1 Yil 1 Yil

30 %27 %27 %30 %32 %35 %35 1 Y1 1 Yil

Ortadgretim Subesi.

DOS. MTES. SGS

- Tligi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Tlgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamast,
- Ortadgretim cagindaki ¢cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmast.
- Ogrencilerin talep ettikleri okul tiiriiniin yasadig1 yerde bulunmamasi

- Kiz ¢ocuklart ile gezici ve gegici mevsimlik tarim isgiliginde calistirilan ¢ocuklar basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasia yénelik ¢alismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamimi saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

- Okul ve egitim ortaminin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarmi karsilamakta yetersiz olmasi,
- Ortadgretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tiirline yerlesmede sorunlar yagamas,
- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
- Okul ortaminin &grenciler igin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanimn saglanmast,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.




Hedef 4.2: Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak égrenciler yetistiren bir yapinin
islevselligi saglanacaktir.

sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tilkenin

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapinin islevselligi saglanacaktir.
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Ortadgretim Subesi

DOS. MTES. SGS

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan caligmalar neticesinde baz1 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.
- Imkan ve kosullar1 bakimimdan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve ders ¢izelgesi uygulanacaktir.

- Ortaggretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar aras1 basar farki azaltilacaktir.

- Orta6gretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders dist alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmasi,
- Imkéan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,
- Ortaggretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim getiren,
iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.
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Din Ogretimi Subesi

SGS

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Yiiksekdgrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortaggretim diizeyinde olmamasi.

- Alaninda uzman 6gretmen yetersizligi

- Bulundugumuz il¢ede yaylacilik kiiltiiriiniin yaygin olmasi ve yaz aylarinda 6grencilerin aileleri ile yaylaya goc etmeleri
- Imam hatip okullarinda yabanci dil egitimi ders dis1 etkinliklerle desteklenecektir.

- Imam hatip okullar1 ve {iniversiteler arasinda is birlikleri artirilacaktir.

- Ogrencilerin Arap¢a yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamast,

- Yiiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapca basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amag 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkéan veren bir psikolojik damsmanhk ve rehberlik
sisteminin islevselligi yayginlastirnilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren bir psikolojik danismanlik ve rehberlik sisteminin islevselligi
yayginlastirilacaktir.

50

%50

50 9625 9637 9645 9650 9655 960 1yl 1Yil

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TES, MTES, DOS, OOKS HBOS

- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Smif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin ¢evresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti veren personelin mesleki yeterlilikleri gelistirilecektir.

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamast,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmast,

- Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluglarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama Kkiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modeli uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli
uygulanacaktir.

60 35 40 45 50 55 60 Lyl | 1Yl

40 3 4 5 6 6 7 ik | 1vd

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TES, MTES, DOS, OOKS, HBOS, SGS, PS

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamas,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
-Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalari planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesviklerin saglanmasi.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 8grencilerimiz, akranlarndan ayristirilmadan dogalarma uygun bir

egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
TES, DOGS, OOKS, HBOS

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas1 ve iiretilmesinde sikintilar yasanmast,

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamas,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik destekleyici tedbirler alinacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelikgelismis tanilama ve degerlendirme araglar1 kullanilacaktir.
- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmast,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast,

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmast.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt diginda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum galismalar1 yapilmasi igin kaynak ihtiyact,
- Olgek gelistirme ¢aligmalar1 icin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarmin artirilmast igin is
birligi yapilmasi.
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Amag 6:

Toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve hayat
boyu 6grenme sistemlerinin islevselligi artirilacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlan artirnllacaktir.

Toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve hayat
boyu 6grenme sistemlerinin islevselligi artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
HBOS, TES, OOKS

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin
fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmas,

- Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekdgretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinim artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algis,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirh@min yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir
yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimima ydnelik medya araglarinin hazirlanmast i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari i¢in is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarigmalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erigim imkanlarinin artirilmasi igin ig birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde gelistirilecek olan yeni nesil 6gretim programlarn yayginlastirilarak, beseri ve fiziki altyap:
iyilestirilecektir.

Toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢agimin gereklerine uygun bigimde diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve hayat
boyu 6grenme sistemlerinin islevselligi artirilacaktir.
Mesleki ve teknik egitimde gelistirilecek olan yeni nesil gretim programlar1 yayginlastirilarak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
HBOS, OOKS

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli bagvuru yapilmamasi,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinmn yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda yeni boliimler agilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar donaniminin giincellenecektir

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,
- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklari imkanlarin
yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin
egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi.

- Sektdr talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,

- Guncellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin is ortamimnda yapilmasi igin is birlikleri,

- Déner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istindam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Toplumun ihtiyaglarina ve iggiicii piyasasi ile bilgi ¢cagmin gereklerine uygun bigimde diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve hayat boyu
O0grenme sistemlerinin islevselligi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecektir.

40 1 1
40 0 0 1 1 2 2 1yd | 1Yid

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

OOKS, HBOS

- Egitim-istihdam ve iiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamast,
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektorinln projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

- Bolge sanayisinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmast,
- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyaci dogmast,
- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.
- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasimin tesviki igin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,

- Farkli iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢alismalar1 i¢in ilgili kurumlarm desteginin saglanmasi,
- Savunma sanayi alaninda faaliyet gdsteren kurum ve firmalarla i birliklerinin gelistirilmesi,

17



Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katihm ve tamamlama oranlan artirillacaktir.

Toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve hayat
boyu 6grenme sistemlerinin islevselligi artirilacaktir.

Bireylerin i ve yagam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Subesi
OOKS, DOS, MTES, OGS, TES

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar1 yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarmnin artirilmasi saglanacaktir.

- Niteligi gelistirilen Hayat boyu 6grenme programlari yayginlagtirilacaktir.

- Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin egitim ve dgretime erisim imkanlari artirilacaktir.

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde degildir ve baz1 bdlgelerde ¢cocuklarin resmi
okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagmdaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde ¢alismasi.

- Basta cocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyapi olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme
ve giincellestirme ¢alismalar1 hizlandirilmast,

- Uluslararas1 kurum kuruluglarm finansal olarak desteginin saglanmast.
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Amag 7:

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici 6zel 6@retim yapisinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artinlarak, giiclendirilen 6zel 6gretim kurumlan yonetim ve teftis yapisi
isletilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici 6zel 6gretim yapisinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Ozel dgretime devam eden dgrenci oranlar1 artirilaraktir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

SGS

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basar1 diizeylerinin farkli olmast,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamast.

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarin desteklenecektir.

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmast,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit
altina almacag bir modiiliin olmamasi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin geligmis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranini artiracak ¢alismalar yapilmast,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalar1 gelistirilmesi,

- Milletlerarasi 6zel dgretim kurumlarmnim ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine
entegre edilmesi.
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izleme ve Degerlendirme
Iice MEM 2019-2023 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik”
olarak ifade edilebilir.
Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel
olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesi,

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

5. Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi

streclerinden olusmaktadir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiriitiilmiistiir. Gelistirilen
Performans Gosterge Karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gergevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlariin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge
kartlarinda belirtilen kavramsal ¢ergeve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmistir.
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